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Relatdrio da Administragio
Srs. Acionistas: Em cumprimento aos preceitos legais e estatutarios, submetemos 3 apreciacaode V.5as., as Demonstragoes Contabels referentes ao exercicio social finde em 31 de dezembro de 2025, permanecendo
3 disposicdo para prestar os esclarecimentos necessarios. Recife (PE), 27 de margo de 2026. A Diretoria
CONTROLADORA
Balango Patrimonial em 31 de d bro (Em RS Mil) 2025 2024
Ativo —2025____2024 Passivoe patrimnio liquido — 20252024 45 ropriacio de custo de captacio de acdes
Circulante 414,765 322,672 Circulante 218.013 45,032 preferenciais resgataveis 2.643 2,643
Caixa e equivalentes de caixa 220.266  86.336 Fornecedores 1.315 6.099 | Corregao monetaria sobre empréstimos e i g
Contas a receber de clientes 4,420 2.044 Empréstimos e financiamentos 130.557 3.264 | &0 nciamentos 8.548
Tributos a recuperar 59.892  23.381 Acoes preferenciais resgataveis 35303 11137 Variacbes no capital circulante
Dividendos a receber 112.990  47.188 Saldrios e encargos socials 17.248  15.537 | tontac a receber (2.376)  (1.700)
Partes relacionadas 15.393  11.875 Tributosa pagar 1.081 1.172 Tributos a recuperar (97.641) (13.269)
Outros ativos 1.804 6.210 Dividendos propostos 16.262 5.731 | gytros ativos 3.057 (4:314}
Ativos ndo dirculantes mantidos para venda 145.638 Partes relacionadas 6.514 1204 | o o cedores 1458 (35.487)
N3ocirculante 1,506,681 1,259,510 Outros passivos 9.733 908 salarios e encargos sociais 1“?11 2'323
Realizavel a longo prazo Néo circulante 1.315.825 1.114.006 | iy 05 3 pagar kgu (:ﬁDD}
Partes relacionadas 34.854  B8.901 Empréstimos e financiamentos 345,059 145247 f oo ol ohadas 1.792 974
Titulos e valores mobiliarios 4,474 4,018 Acoes preferenciais resgataveis 714115 731.299 | groe passivos 2 385 (433)
Tributos a recuperar 235 2 Partes relacionadas 250.538 232185 | oo (aplicadonas) operagbes W (38.466)
Outros ativos 36 Provisdo para perdas sobre investimentos 42 27| Juros pagos sobre empréstimos (40. 171) (13.110)
Investimentos 1.009.599  667.918 Provisdo para contingéncias 1.009 Juros pagos sobre acoes preferenciais . :
Propriedade para investimento 232764 232.830 Outros passivos 5.062 5.248 resgataveis acionistas (11.292)  (9.022)
Imobilizado 8553 21.010 Patrimonio liquido —387.608_ 423.144 | 3,5 pagos sobre agoes preferenciais ’ ’
Intangfvel 216.166 _ 244.831 Capital social 309.059  308.657 resgataveis (95.063) _ (88,955)
Total do ativo 1.921.446 1.582.182 Ajustes de avaliacao patrimonial (3.917)  (1.714) | caixa liquido (aplicado nas) atividades
Demonstracdo do Resultado dos e d; Cfp]tal 20655 20.655| gperacionais (244.407) (149.553)
Exercicios findosem 31 de dezembro (£m RS Mil) RO G 0S: - o —BLELL 95,566 | o5 de caixa das atividades de investimentos
2025 2024 Total do passivo e patrimonio liquido 1.921,446 1,582,182 | 1it)| o5 e yalores mobiliarios (456) 94
o e hiriad Demonstracio dos Fluxos de Caixa dos Partes relacionadas (138.576) 90.272
peracbes continuadas Exercicios Findos Em 31 De Dezembro (Em RS Mil) Adigao a0 imobilizado (8.213)
Receita [iquida de vendas 34218 21744 2025 2024 Aumento de capital em controlada (153.394)
Custo das vendas (41.689) _ (13.084) | Fluxos de caixa das atividades operacionais Integralizacdo de capital em controlada (750)
Prejuizo (lucro) bruto (7471)  8.660|Lucroantes doimpostoderenda,pincluindo Reducdo de capital em controlada 21.500
G . operagies descontinuadas 355931  76.509 Venda deativos ndo circulantes mantidos p/venda 474.517
Participacdo nos lucros de controladas 240.048  166.482 Ajustes Adicdo ao intangivel (4.450)  (4.672)
Despesas gerais e administrativas (60.018) (40.596) | Depreciacio e amortizacio 17884  17.350 g;\.:ldegdos rec;tndofade E_?“_Lmidas —153.807 _ 151.680
Outros resultados operacionais, liquidos 312,603 (1,326} | Baixas de imobilizado 238 i“?:m‘:;g:zsou satid. 484.002 07,267
Lucro operacional 485.162 133.220 Ba]lxasde ].ntaanEl e £hagd Fluxos de caixa das atividades de financiamentos
LEa—— Baixa de ajustes de aval. patrimonial pela F
Resultado financeiro, liguido (126.311) _ (71867} | afonaciode: . Partes relacionadas 18.353  (54.659)
alienagao deinvestimentos (2.203) Captacdo de em préstimos e financiamentos 200.000
Lucro antes do impostode renda Particip. em sociedadescontroladase coligadas (240.048) (166.482) Pagamento de custo de captacio (5.870)
e contribuicio social 358,851  61.353 | Lucro (prejuizo) das operagdes descontinuadas 2.921 (15.426) piidendos pagos (318.238) _ (68.000)
Imposto de renda e contribuigio social (60.896) Luao daah'enagl“aode operagdesdescontinuadas (339.270) Caixa lig. (aplicados nas) ativ.de
Lucro liquido das operagdes continuadas ~ _297.955 __61.353 ;ﬁ:g: gs zg;gsap??fir:zcr:sciais resgataveis 1?{3):;2 ééggi J:inam:iamed:tfls deci v, de cixa, Li id(u;g';gg[); (112;.-2469?4:)
. . . E g umento (reducio) de @i eequiv. de aixa, liguidos 133, 3
(Prejuizo) lucro das operacoes descontinuadas __ (2.921)  15.246 Provisio para contingencias 1.000 Cahaeeguivgab;tes,inicisqdoexemicio]q £6.336 (261.281}
Lucro liquide do exercicio __295,034 76,599 | Apropriacdo de custo de captacdo de empréstimos  1.101 94 Caixa e equivalentes, final do exercicio 220.266 86,336
CONSOLIDADO
Balango Patrimonial em 31 de d bro (Em RS Mil) 2025 2024
Ativo 2025 2024 Passivoe patrimonio liquido 2025 2024 Apropriagio de custo de captagio de agdes
Circulante ; 843,540 1.107.848 Circulante —377.738 _ 378,365 | preforenciais resqataveis 2.643 2.643
Caixa e equivalentes de caixa 683.308  865.810 Fornecedores 43,959 61729 Correcio monetaria sobre empréstimos e
Contas a receber de clientes 64.557  46.395 Empréstimos e financiamentos 213.910  217.617 | Fnanciamentos 10826
Tributos a recuperar 71.347 27.039 Agdes preferenua]sresgqtévms 35303 11137 Variagdo no capital circulante
Partes relacionadas 13.150 9.282 Saldrios e encargos sociais 25538 21791\ ¢ontac 3 receber de clientes (27.821) 7.506
Outros ativos 11.088  10.744 Tributosapagar 6.049  5.096 | ribytos a recuperar (23.105) (16.468)
Ativos no circulantes mantidos para venda 148.578 Dividendospropostos 16.665  6.134 | rip) inc diferidos (6.386)  (4.508)
Nao circulante 2.936.021 2.001.248 Imposto derenda e contribuico social 12786 26.944 | 0y 5706 ativos (769)  (8.810)
Realizdvel a longo prazo Tributos diferidos 5.683 L0B3 | £y ecedores (14.881)  30.571
Partes relacionadas 143 143 Provisao energia suprimento 12.446 | 55 3rins @ encargos sociais 3.747 3.105
Titulos e valores mobiliarios 43.006  29.669 Frovisaoenergia dereserva 9.788 7008 Tribytos a pagar 952 722
Tributos diferidos Partes relacionadas 1381 L167 | partes relacionadas (3.654) (62)
Tributos a recuperar 688 gy 0utros passivos . e 2 6.676 3.300 | utros passivos 1871 3915
Outros ativos 5.213 4788 Passhosrelacionadosaativos ndo dirculantes Caixa gerado pelas operagdes 312664 360,174
Imobilizado 2.407.216 1.453.414 [2adus para venda 2340 { 3,05 pagos sobre empréstimos (86.900)  (66.987)
Intangivel 246,991  279.494 Naodraulante i 2,995,086 2,292,099 | 3,1 o pagos sobre agdes preferenciais
; . . . k Empréstimos e financiamentos 1.840.247 1.300.420 i A
Propriedade parainvestimento 232,764 232.830 , & RranCii g resqataveis acionistas (11.292)  (9.022)
) coes preferenciais resgataveis 714115 731200 | 5 oo o os cobre acoes preferendiats
Total do ativo 3,779,561 3.109.096 p3ytes relacionadas 422116 232.276 resgafa.feis soesp (95.069) (88.955)
Demonstracdo do Resultado dos Provisao para contingencias 1.009 Imposto de renda e contribuicdo sodial pagos _(126.728) _ (38,822}
Exercicios findosem 31 de dezembro (Em RS Mil) DUETOS Passivs.. 17589 19.104| cj lig. (aplicado nas) gerado pelas
2025 2024 Pah."“'[""":' qu""d" 406,737 438,632 | atjvid, operacionais (7.319) 156.388
Operagdes continuadas ;‘?p"t:a dsoc]all S0 natriionl 3039;:;39 3[1‘3?6;1? Fluxos de caixa das atividadesde
Receita [iquida de vendas 433.078 378.708 | HIUStE ia"a ula;alupa L (3.917) (LT14H o ectimento
Custo das vendas (107.212) _(90.645) | Reserva de capita 20655 20.635 | 1| oc e valores mobiliarios (13.337) 5101
Lucro bruto 325.866 288.063 | Reservas de luaros. - 61811 95.546 | pyrtos relacionadas 72.198
Despesas gerais e ad ministrativas (80.097) (58.096) ;’amf"fa@“ ios ndo controla el P —19.129 15488 | pgicsg ag imobilizado (918.536) (328.819)
Outros resultados operacionais, liquidos 310816 pap |Totaldo passivo e patrimdnio liqui 3.779.561 3.109.096 | yienda de ativos nio circulantes mantidos
Lucro operacional 556.585 229.685 Demonstragdo dos Fluxos de Caixados paravenda 474517
Resultade financeiro, liquido (152,393} (124,255) Exercicios Findos Em 31 De D bro (Em RS Mil) Adicao ao intangivel (5.610)  (5.905)
Lucro antes do impostode renda e 2025 2024 Dividendos recebidos de controladas 1471
contribuigdo social 404,192 105.430 | Fluxos de caixa das atividades operacionais Caixa lig. (aplicado nas) ativid. de
Impostode renda e contribuicio social (102.596) _(43.229) | Lucro antes do imposto de renda, incluindo investimento (455.495) (257.426)
Lucro liquide das operagbes continuadas 301.596 _ 62.201 | operagdes descontinuadas 401.271  120.676 Fluxos de caixa das atividades de financiamento
Operagdes descontinuadas Ajustes Partes relacionadas 189.840  (5.380)
Prejuizo (lucro) das operagies descontinuadas __(2,921) 15,246 | Depreciacdo e amortizacio 60.856  55.807 Captagdo de empréstimos e finandamentos 628.333  715.000
Lucro liquide do exercicio 298.675 _ 77.447 | Baixa de imobilizado 401 265 Liguidacdo de SWAP, efeito caixa 9.463  (14.340)
Atribuivel a Baixas de intangfvel 27.521 Pagamento de custo de captacio (13.276) (32.520)
Adonistas da companhia 295.034  76.599 | Baixa de ajustes de avaliacdo patrimonial Pagamento de principal de empréstimos e
Participacdo dos ndo controladores 3.641 848 | pelaalienacdo deinvestimentos (2.203) financiamentos (216.122)  (38.996)
208.675 _ 77.447 | Lucro das operagies descontinuadas 2.921 Dividendos pagos (318.238) _ (68.000)
Lucro liquido (prejuizo) do exercicio atribuive[aos Lucro da alienacdo de operagdes Caixa lig. gerado pelas ativ. de
acionistas da Companhia, proveniente de: descontinuadas (339.270) financiamento 280.000 555.764
De operagdes continuadas 297.955 111.332 | Juros de financiamentos 97.628  66.957 Redugdo (aumento) de caixa e equivalentes
De operagdes descontinuadas _(2.921) _ 40,960 | Juros de agies preferenciais resgataveis 110.694  86.094 decaixa, liquidos (182.814)  454.728
295.034 152.292 | Provisdo para contigéncias 1.009 Caixa e equivalentes, inicio do exercicio
Acoes em circulagdo nofinal do exercicio (em milhares) 370 370 | Variagao cambial sobre empréstimos e Caixa e equivalentes, final do exercicio 683.398 _ 865.810
Lucro (prejuizo) basico por agdo (em reais) financiamentos 1.662  28.697 0)
De operagdes continuadas 804 301 | Perda (ganho) com operagoes de SWAP 4,924 (17.859) Transagdesque ndo envolvem caixa
De operagdes descontinuadas (8) 111 | Apropriagao de custo de captagio de Acervo liguido de aquisicdo de novas
796,50 411,19 | empréstimos 1.827 1.013 empresas, liquido de caixa adquirido 402 (43.155)
DEMONSTRAGAO DE MUTACOES DO PATRIMONIO LiQUIDO
__Reservas de lucros
Capital social Reserva Retencdode Reservasde Ajustesde avaliagio Lucros Participagdo dos Total do patrimonio
] . . PR i Total _p2 trolad sy
Em 1° de janeiro de 2024 312,199 (3.542) 61731 20,202 20,6585 (1.714) 418,531 15,043 433.574
Distribuicio de dividendos (29.202) (29.202) (29.202)
Lucro liquido do exercicio 76.599 76.599 848 77447
Antecipagao de dividendos (42.018) (42.018) (42.018)
Dividende minimo obrigatdrio (766) (766) (403) (1.169)
Lucro a disposicdo da Assembleia dos acionistas 33.815 (33.815)
Em 31 de dezembro de 2024 312.199 (3.542) _ 61731 33.815 20.655 (1.714) 423.144 15.488 438.632
Aumento de capital 02 02 402
Baixa de ajustes de avaliacdo patrimonial (2.203) (2.203) (2.203)
Distribuicao de dividendos (33.815) (33.815) (33.815)
Lucro liquido do exercicio 295.034 295.034 3.641 298.675
Constituicdo da reserva legal 80 (80)
Distribuigao de dividendos (294.954) _ (294,954) (294.,954)
Em 31 de dezembro de 2025 312.601 (3.542)  61.811 20.655 (3.917) 387.608 109.129 406.737
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